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修正內容 現行內容 說明 

 
項目編號 CP10 

項目名稱 履約管理 

承辦單位 履約管理單位 

作業流程 

說明 

…… 

五、廠商管理： 

…… 

(二)查察得標廠商是否自行履行工程、勞務契

約，不得有轉包情形。廠商履行財物契約，

其需經一定履約過程，非以現成財物供應

者，準用之。以營繕工程採購為例，廠商可

能轉包之表象例如： 

1.參與履約人員或決策人員非得標廠商人

員。 

2.工地主任、安衛人員、品管人員非得標廠

商員工或違反營造業法(查證勞健保薪資

扣繳憑單)。 

3.實際施工廠商之聯絡地址、電話非得標廠

商。 

…… 

六、品質管理及查驗： 

…… 

(三)督促專案管理及監造廠商落實管理及監造，

特別注意有無落實檢驗停留點及安全事項

 
項目編號 CP10 

項目名稱 履約管理 

承辦單位 履約管理單位 

作業流程 

說明 

…… 

五、廠商管理： 

…… 

(二)查察得標廠商是否自行履行工程、勞務契

約，不得有轉包情形。廠商履行財物契約，

其需經一定履約過程，非以現成財物供應

者，準用之。 

 

 

 

 

 

 

 

 

…… 

六、品質管理及查驗： 

…… 

 

 

 

1. 依據工程會

110 年 12 月

10 日工程企

字 第

1100102075

號函頒修正

之「標準化作

業流程及控

制重點－採

購業務」之

「履約管理」

（編號 JP10）

修正；主要修

正內容為增

列轉包態樣

及落實查驗

等事項。 

2. 依 據 本 府

「110 年公共

工程職業安

全衛生管理
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修正內容 現行內容 說明 

之查驗。 

(四)機關發現或預見廠商之履約瑕疵，或有其他

違反契約之情事者，通知廠商限期改善。廠

商未於期限內改善者，依契約約定辦理。 

(五)查驗、測試或檢驗結果不符合契約約定者，

機關書面通知廠商依契約免費改善、拆除、

重作、退貨或換貨。 

(六)查驗廠商履約成果，應指派熟諳履約標的之

人員，必要時可聘請外部專業人員協助，以

確實發揮查驗制度之功能。 

(七)工程採購，工程主辦機關科（課）主管每月

應至工地現場至少督導一次，承辦人員每週

應至工地現場至少督導一次；施工查核、勞

動檢查或其他有關單位稽查之職安重大缺

失事項，應列入工程主辦機關工程督導範

圍。 

…… 
控制重點 …… 

六、查察廠商履約相關文件及工地執行狀況，有無

可能轉包之表象；分包廠商已依法登記或設立

者，具備履行契約分包事項能力；廠商履約人

員無不適任之情形；無違反職業安全衛生規定；

無違法僱用外籍勞工；履約標的來源合法；保

障勞工權益。 

 

(三)機關發現或預見廠商之履約瑕疵，或有其他

違反契約之情事者，通知廠商限期改善。廠

商未於期限內改善者，依契約約定辦理。 

(四)查驗、測試或檢驗結果不符合契約約定者，

機關書面通知廠商依契約免費改善、拆除、

重作、退貨或換貨。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

…… 

控制重點 …… 

六、查察得標廠商是否無轉包情形；分包廠商已依

法登記或設立者，具備履行契約分包事項能力；

廠商履約人員無不適任之情形；無違反職業安

全衛生規定；無違法僱用外籍勞工；履約標的

來源合法；保障勞工權益。 

 

稽核」策進建

議(本府政風

處111年 4月

28 日新北政

二 字 第

1110795614

號函；本處

111 年 5 月 6

日新北採企

字 第

1113224979

號函)，增訂

工程採購辦

理工程督導

之有關事項。 
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修正內容 現行內容 說明 

…… 

九、工程採購，查察是否依規定頻率至現場督導；

施工查核、勞動檢查或其他有關單位稽查之職

安重大缺失事項，有無列入工程督導範圍。 
十、查察廠商依契約所定保險內容投保；無偽造變

造保險文件情形。 
十一、查察廠商履約無契約所定不發還保證金之情

形；廠商連帶保證書、保險單之有效期是否符

合契約約定；無偽造變造情形；契約金額、期

限增加或延長時，保證金、保險單之金額及有

效期是否配合調整。 
十二、契約變更，應依個案採購實際情形檢討擇定

「採購契約變更或加減價核准監辦備查規定一

覽表」適當項次，並確認其適法性及妥適性，

且符合採購契約要項第20點、第21點。 
十三、契約變更，自擬具「契約變更原則簽」時至

「契約變更簽」核准(無議價程序)或議價決標

期間，原則上不得與拒絕往來廠商辦理契約變

更作業。除因特殊需要，符合本法第103條第2
項及本法施行細則第112條之1所定情形，且報

經上級機關核准者，不在此限。 
十四、契約變更，應經機關及廠商雙方之合意，作

成書面紀錄，並簽名或蓋章。 
十五、契約變更致原決標金額增加者，該增加之金

額，應依本法第61條或第62條規定辦理刊登決

…… 

 
 
 
 
九、查察廠商依契約所定保險內容投保；無偽造變

造保險文件情形。 
十、查察廠商履約無契約所定不發還保證金之情

形；廠商連帶保證書、保險單之有效期是否符

合契約約定；無偽造變造情形；契約金額、期

限增加或延長時，保證金、保險單之金額及有

效期是否配合調整。 
十一、契約變更，應依個案採購實際情形檢討擇定

「採購契約變更或加減價核准監辦備查規定一

覽表」適當項次，並確認其適法性及妥適性，

且符合採購契約要項第20點、第21點。 
十二、契約變更，自擬具「契約變更原則簽」時至

「契約變更簽」核准(無議價程序)或議價決標

期間，原則上不得與拒絕往來廠商辦理契約變

更作業。除因特殊需要，符合本法第103條第2
項及本法施行細則第112條之1所定情形，且報

經上級機關核准者，不在此限。 
十三、契約變更，應經機關及廠商雙方之合意，作

成書面紀錄，並簽名或蓋章。 
十四、契約變更致原決標金額增加者，該增加之金
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修正內容 現行內容 說明 

標公告、定期彙送決標資料。 
十六、履約爭議發生後，應迅速處理爭議。 

法令依據 …… 

二、本法施行細則第87條（主要部分之定義）、第89

條（分包情形之備查）。（110.07.14） 

三、押標金保證金暨其他擔保作業辦法。

（108.11.18） 

…… 

六、新北市政府所屬機關辦理採購規範。

(109.11.05) 

使用表單 無 
 
   

額，應依本法第61條或第62條規定辦理刊登決

標公告、定期彙送決標資料。 
十五、履約爭議發生後，應迅速處理爭議。 

法令依據 …… 

二、本法施行細則第87條（主要部分之定義）、第89

條（分包情形之備查）。（108.11.08） 

三、押標金保證金暨其他擔保作業辦法。

（108.11.18） 

…… 

六、新北市政府所屬機關辦理採購規範。 

七、新北市政府工程採購契約範本。 
使用表單 無 

 
   

 

（機關名稱）內部控制制度自行評估表 
    年度 

自行評估單位：履約管理單位                  
作業類別（項目）：履約管理    評估日期：   年   月   日 

評估重點 
自行評估情形 評估情

形說明符合 未符合 不適用 

一、作業流程有效性

…… 

    

二、履約管理     

 

（機關名稱）內部控制制度自行評估表 
    年度 

自行評估單位：履約管理單位                  
作業類別（項目）：履約管理    評估日期：   年   月   日 

評估重點 
自行評估情形 

評估情形說明
符合 未符合 不適用

一、作業流程有效性

…… 

    

二、履約管理     

1. 依據工程會

110 年 12 月

10 日工程企

字 第

1100102075

號函頒修正

之「標準化作

業流程及控

制重點－採

購業務」之
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…… 

(六)查察廠商履約

相關文件及工

地執行狀況，

是否無可能轉

包之表象；分

包廠商是否已

依法登記或設

立，是否具備

履行契約分包

事項能力；廠

商履約人員是

否無不適任之

情形；是否無

違反職業安全

衛生規定；是

否無違法僱用

外籍勞工；履

約標的來源是

否合法；是否

有保障勞工權

益。 

…… 

(六)查察得標廠商

是否無轉包情

形；分包廠商

是否已依法登

記或設立，是

否具備履行契

約分包事項能

力；廠商履約

人員是否無不

適任之情形；

是否無違反職

業安全衛生規

定；是否無違

法僱用外籍勞

工；履約標的

來 源 是 否 合

法；是否有保

障勞工權益。 

 

 

 

「履約管理」

（編號 JP10）

修正。 

2. 配合本次修

正之作業流

程說明、控制

重點，修正評

估表內容。 
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(七)工程採購，查察

是否依規定頻

率 至 現 場 督

導；施工查核、

勞動檢查或其

他有關單位稽

查之職安重大

缺失事項，有

無列入工程督

導範圍。 

(八)查察是否依契

約 約 定 之 檢

(試)驗、查驗

或驗收程序、

期限辦理。查

驗或驗收人員

是否具該履約

標的之專業。 

(九) 廠商是否依契

約辦理檢（試）

驗；有無發現

或預見廠商之

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(七)查察是否依契

約 約 定 之 程

序、期限辦理

檢（試）驗、查

驗或驗收。 

 

 

 

(八) 廠商是否依契

約辦理檢（試）
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履約瑕疵；查

驗、測試或檢

驗結果是否符

合契約約定；

其結果有無偽

造變造情形。 

(十)專案管理及監

造廠商是否善

盡應盡義務。 

(十一)廠商是否依

契約所定保險

內容投保；有

無偽造變造保

險文件情形。 

(十二)查察廠商履

約是否有契約

所定不發還保

證金之情形；

廠商連帶保證

書、保險單之

有效期是否符

合契約約定；

驗；有無發現

或預見廠商之

履約瑕疵；查

驗、測試或檢

驗結果是否符

合契約約定；

其結果有無偽

造變造情形。 

 

 

 

(九)廠商是否依契

約所定保險內

容投保；有無

偽造變造保險

文件情形。 

(十)查察廠商履約

是否有契約所

定不發還保證

金之情形；廠

商 連 帶 保 證

書、保險單之
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連帶保證書、

保險單有無偽

造變造情形；

契約金額、期

限增加或延長

時，保證金、保

險單之金額及

有效期是否配

合調整。 

(十三)契約變更，是

否依個案採購

實際情形檢討

擇定「採購契

約變更或加減

價核准監辦備

查 規 定 一 覽

表」適當項次，

並確認其適法

性及妥適性，

且符合採購契

約 要 項 第 20

點、第21點。 

有效期是否符

合契約約定；

連帶保證書、

保險單有無偽

造變造情形；

契約金額、期

限增加或延長

時，保證金、保

險單之金額及

有效期是否配

合調整。 

(十一)契約變更，是

否依個案採購

實際情形檢討

擇定「採購契

約變更或加減

價核准監辦備

查 規 定 一 覽

表」適當項次，

並確認其適法

性及妥適性，

且符合採購契
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(十四)契約變更，是

否自擬具「契

約 變 更 原 則

簽」時至「契約

變更簽」核准

(無議價程序)

或議價決標期

間，無與拒絕

往來廠商辦理

契 約 變 更 作

業。如因特殊

需要，且符合

本法第103條

第2項及本法

施 行 細 則 第

112條之1所定

情形，是否報

經上級機關核

准。 

(十五)契約變更，是

否經機關及廠

商 雙 方 之 合

約 要 項 第 20

點、第21點。 

(十二)契約變更，是

否自擬具「契

約 變 更 原 則

簽」時至「契約

變更簽」核准

(無議價程序)

或議價決標期

間，無與拒絕

往來廠商辦理

契 約 變 更 作

業。如因特殊

需要，且符合

本法第103條

第2項及本法

施 行 細 則 第

112條之1所定

情形，是否報

經上級機關核

准。 

(十三)契約變更，是
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意，作成書面

紀錄，並簽名

或蓋章。 

(十六)契約變更致

原決標金額增

加者，該增加

之金額，是否

依本法第61條

或第62條規定

辦理刊登決標

公告、定期彙

送決標資料。 

(十七)履約爭議發

生後，是否迅

速處理爭議。 

結論/需採行之改善措施： 

填表人：           單位主管：             機關首長： 

 
 

否經機關及廠

商 雙 方 之 合

意，作成書面

紀錄，並簽名

或蓋章。 

(十四)契約變更致

原決標金額增

加者，該增加

之金額，是否

依本法第61條

或第62條規定

辦理刊登決標

公告、定期彙

送決標資料。 

(十五)履約爭議發

生後，是否迅

速處理爭議。 

結論/需採行之改善措施： 

填表人：           單位主管：             機關首長： 

 


